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1. INTRODUCCIO

Els canvis constants en el territori, el medi ambient i la societat plantegen nous desafiaments
que requereixen una resposta técnica i compromesa. En aquest marc, el Col-legi de
Geolegs i Gedlogues de Catalunya (COLGEOCAT) assumeix el compromis de donar suport
als professionals de la geologia per afrontar aquests reptes amb rigor, ética i responsabilitat.

Aquest Pla Estratégic explica quins son els objectius i les accions que el COLGEOCAT
seguira durant els proxims 3 anys per reforcar la seva preséncia, ajudar els col-legiats a
participar més activament i garantir que la feina dels geodlegs sigui de qualitat.

Es un document que ens ajudara a treballar junts, adaptar-nos als canvis i contribuir de
manera efectiva a conéixer i protegir el nostre territori i patrimoni geolodgic, sempre pensant
en un desenvolupament sostenible.

11. PRESENTACIO DE COLGEOCAT

El Col-legi de Geodlegs i Geodlogues de Catalunya (COLGEOCAT) és I'entitat de referéncia
per als professionals de la geologia al pais. Som una corporacié de dret public que connecta
el col-lectiu geoldgic amb la societat, promovent una professio ética, compromesa i alineada
amb els grans reptes del territori, el medi ambient, la transicié energética i la sostenibilitat.

Volem ser molt més que un col-legi professional: som una comunitat activa que dona suport
als nous titulats, acompanya la trajectoria dels professionals i acull tothom qui estima i
defensa la geologia. Oferim serveis, formacid, assessorament i espais per créixer, compartir
i fer xarxa.

Amb aquest Pla Estratégic, volem concretar el nostre compromis de reforgar el paper del
COLGEOCAT com a espai de coneixement, reflexio i accié col-lectiva. Reivindiquem una
geologia al servei de la societat, integrada en els debats i les decisions que afecten el
territori, i promovem un col-legi actiu, inclusiu i participatiu, capa¢ de donar resposta als
reptes actuals i futurs des del pensament critic i la col-laboracié entre professionals.

1.2. COM S’HA REALITZAT EL PLA ESTRATEGIC

Aquest Pla Estratégic s’ha elaborat com a proposta inicial per orientar el futur del
COLGEOCAT. Parteix d’'una analisi interna del funcionament del col-legi, de la detecci6 de
necessitats actuals de la professié i de les aportacions recollides en les reunions de Consell,
aixi com d'altres espais de reflexié i dialeg amb persones col-legiades.
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2. PRIORITATS | CRITERIS

Les prioritats establertes pel Consell de Govern del COLGEOCAT per a I'execucio i
desenvolupament del Pla Estratégic durant els propers tres anys soén:

- Donar visibilitat a la professié de gedleg i gedloga, fent-la present i reconeguda dins
la societat.

- Aconseguir una oferta efectiva de formacio, certificacié d’aptituds i representacio de
la professio.

- Donar visibilitat a les activitats que realitza el col-legi i dels serveis que s’ofereixen.

- Incrementar del nimero de col-legiats actius, carnets joves i de la massa social
col-legial.

- Fomentar la participacio activa dels col-legiats i col-legiades en la vida i la dinamica
del COLGEOCAT.

- Arribar a poder incidir en la societat i politicament mitjangcant accions reivindicatives
que defensin el valor de la geologia i el seu paper en la gestio territorial i ambiental.

- Reorganitzar i optimitzar el funcionament intern del col-legi per tal de fer-lo més
eficag, transparent i proper als seus membres.

En el desenvolupament de les accions previstes en el Pla Estrategic i en qualsevol altra
iniciativa del COLGEOCAT, es considera que caldra seguir els seguents criteris:

- Tenir sempre present la definicié de la missid, la visid i els valors definits per
I'entitat.

- S’ha realitzat una analisi DAFO a la nova entitat independent.

- Foment de la participacié, desenvolupant mecanismes que facilitin la implicacié dels
col-legiats en la presa de decisions, amb especial atenci6 a la comunicacio
transparent i fluida.

- Respecte i promocié de I'ética professional en totes les activitats que el col-legi
realitzi, promogui o doni suport.

- Autonomia respecte a qualsevol estructura politica, social o econdmica, garantint la
independéncia de la institucio.

- Col-laboracié amb persones i entitats que comparteixin no només objectius, sind
també valors i principis. No col-laborarem amb organitzacions que promoguin
qualsevol tipus de discriminacioé per radé de génere, creences, ideologia o politica.

- Incrementar i millorar, en la mesura del possible, els serveis col-legials que es poden
oferir.

- Respecte a la diversitat, reconeixent que el col-legi esta format per persones amb
creences, ideologies i experiéncies diverses.
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2.1. MISSIO, VISIO | VALORS

MISSIO: EIl COLGEOCAT* representa, impulsa i divulga la professid, tot vetllant per una
practica professional adequada, de qualitat i al servei de la societat, com a entitat
independent i sense anim de lucre.

*Tenen dret a ser col-legiats els que estiguin en possessio del titol de Llicenciat en Geologia, Llicenciat
en Enginyeria Geologica, Graduat en Geologia, Graduat en Enginyeria Geoldgica o d’un altre titol expedit
dins I'ambit de la Unié Europea que habiliti legalment per exercir la professié de gedleg en els termes
establerts en la normativa vigent al respecte, aixi com aquells que estiguin en possessié d’un titol
estranger equivalent degudament homologat.

De la mateixa manera, es preveu que podran ser membres del Col-legi aquells titulats que posseeixin un
titol universitari superior que provingui del desglossament dels titols esmentats anteriorment en altres
relatius a arees concretes de la Geologia. Aquells que tinguin vigent el Titol de Geoleg Europeu, expedit
per la Federacio Europea de Geolegs (EFG).

Aquells que tinguin vigent el Titol de Geoleg Europeu, expedit por la Federacié Europea de Geolegs
(EFG).

VISIO: El COLGEOCAT vol ser I'entitat de referéncia en 'ambit de les Ciéncies de la Terra
per posar en valor la professio dels gedlegs i acompanyar-los de manera util i permanent.
Vol esdevenir representant de la garantia de qualitat en les tasques professionals
relacionades amb:

- La planificacié del territori.

- La mitigacié de riscos d’origen natural.
- L’enginyeria geologica.

- La proteccié del medi ambient.

- L’explotacié de recursos naturals.

- La gesti6 del patrimoni geologic.

VALORS: Els principis que guien I'organitzacio i la nostra manera d’actuar son:

- Vocacio: ll'lusié en la professié i per poder difondre-la a la societat.

- Qualitat: Pel que sabem i hem aprés a través de la nostra experiéncia professional.
- Compromis: Amb nosaltres mateixos, amb la societat i amb el territori.

- Expertesa / Professionalitat: Pel que fem i sabem de la nostra professio.

- Proximitat: Oberts a tothom intentant crear un ambient de confianga.

- Transversalitat: Col-laboracio interprofessional per a donar-nos suport.

- Honestedat: Ho fem bé, de forma transparent i tragable.

D.A.F.O.

. Analisis intern

DEBILITATS FORTALESES

Massa col-legial petita Independéncia institucional
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DEBILITATS

Falta de
professional

consciéencia de collectiu

Pla estratégic 2025 - 2027

Col-legi de Geodlegs i Gedlogues de Catalunya

FORTALESES

Amplitud de les arees d'intervencié com a
professiod

Poca mobilitzacié del col-lectiu a participar
en el col-legi i en esdeveniments socials

Webinars i formacio en linia

Comissions del col-legi poc actives

Proximitat i accessibilitat del col-legi i del
Consell de Govern

No hi ha reconnexid de
jubilades

les persones

Preséncia en xarxes socials

Dependéncia de decisions politiques

Bon equip en el col'legi, compromis.

Preu quotes no assequibles per a persones
desocupades o després de la finalitzacié de
la carrera

Difusi6 de la
col-legiades

informacié a persones

Poca oferta en formacié

Els professionals que s'impliquen en el
col-legi tenen una gran implicacié

2.2.2. Analisis extern

AMENACES

OPORTUNITATS

.

.

.
| |
I
.

Intrusisme professional

Incrementar la connexi® amb personal
funcionari per a establir corporativisme

Competicio/Ombra d'ICOG

Explorar altres especialitzacions de la
professiod

Visi6 mediatica erronia, negativa sobre el
paper que exercim. Falta de reconeixement
social

Xarxes socials i oportunitat d’ampliar la
participacié i difusio

Poca practica universitaria per a exercir | Possibilitat de modificar la politica
professionalment econdmica propia
Oportunitats  d'interrelaci6 amb altres

Poca diversitat en fonts de finangament

entitats i administracio

Invisibles en educacié

Administracio electronica / moderna

Formaci6 no reconeguda per totes les
institucions

El col-legi com a altaveu de professionals
per a fer més visible la professié

Asseguranca compartida no propia

Aportacié de la perspectiva de génere

Repartiment patrimonial compromeés

Possibilitat de creaci6 de xarxes
professionals / Comissions

Poca relacié amb I'administracio

Incidir més en questions politiques o
societat

Falta de motivacié o compromis

Potenciar les comissions técniques
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3. LINIES ESTRATEGIQUES

En base a aquests criteris, s'estableixen quatre linies estratégiques prioritaries a seguir pel
COLGEOCAT:

- Comunicacié i visibilitzacié del Col-legi i de la professié.

- Participacio de les persones col-legiades a les activitats col-legials.
- Formacié i acreditacié professional.

Millora de serveis col-legials.

3.1. COMUNICACIO I VISIBILITZACIO DEL COL-LEGI | DE LA
PROFESSIO

Es considera estratégic establir actuacions encaminades a millorar el posicionament del
COLGEOCAT com a referent de la professié. Es considera que la forma més adequada és
intentar donar més visibilitat al col-legi i al gedleg professional com técnic essencial per al
desenvolupament sostenible, la seguretat i gestié del territori i la gestid dels recursos
naturals.

Per a poder treballar en aquesta linia estratégica es considera que cal actuar principalment:

- Sobre la capacitat del col-legi de comunicar a I'exterior 'expertesa del gedleg com
a professional.

- Endonar visibilitat de les actuacions que realitza el col-legi amb una periodicitat molt
més elevada de 'habitual.

. Descripci6 de la linia estratégica

Cal establir les bases per a poder desenvolupar un pla de comunicacié que posicioni el
COLGEOCAT com a referent de la professio, incrementant la visibilitat de la geologia com
a ciéncia essencial per al desenvolupament sostenible, la seguretat del territori i la gestio
dels recursos naturals, alhora que es reforga el sentiment de pertinenga dels col-legiats.

3.1.2. Objectius de la linia estratégica

S’estableixen els seglients objectius associats a actuacions concretes a realitzar a curt i
mitja termini.

PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI
1 Donar visibilitat al col-legi i a la professié Mitja termini
2 Fer difusié de TOTS els serveis col-legials Mitja termini
3 Crear un pla de comunicacio Mitja termini
4 Fer difusié de TOTES les activitats del col-legi Curt termini
5 Potenciar I'activitat del COLGEOCAT en XXSS Curt termini
Rev.01]|27/10/2025Pag. 5
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PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI
6 Establir relacié amb els mitjans de comunicacié Mitja termini
(llista de contactes de mitjans...)
7 Crear llistat d'experts per donar resposta rapida a | Mitja termini

les noticies (la llista ha de ser el més paritaria
possible, o diferents contactes per a cada branca:
riscos naturals, geotécnia, hidrogeologia,
geotérmia, vulcanisme, efc...)

Aixi com els seguents objectius no valorables directament perd associats indubtablement a
una millora en la visibilitzacié externa del col-legi i del gedleg professional.

PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI

1 Impg[sar 'gl paper.de' la geologia i del col-legi per a la Liarg termini
planificacié del territori.
Incrementar la capacitat del COLGEOCAT per incidir en

2 I'opinié publica, sent un referent de la professié a | Llarg termini
Catalunya.
Posar en valor la professio del gedleg donant importancia -

Nt Llarg termini

a les seves competéncies.

4 Fomentar el coneixement de la geologia dins la societat. | Llarg termini

5 Reforgar el sentiment de pertinenga del gedleg al col-lectiu Liarg termini
col-legial

3.1.3. Accions a realitzar i calendaritzacio

MES ACCIO RESPONSABLE
2025 Juny Recuperar un compte de Facebook propi Administracié
2025 Juny Generacll_o‘ de_ not|IC|.es propies i externes amb Administracié
una frequéncia minima setmanal
Impulsar les comunicacions del
COLGEOCAT a través de les XXSS propies
2025 Agost de la institucio (Insltagram.,,TW|tter, Lm_kgdln i Administracié
Facebook) per a divulgacio de les noticies
generades amb una freqiiéncia minima
setmanal
2025 Agost Edicio de butlleti amb una freqtiéncia Administracio
mensual
Actualitzar el convenis existents Delegacio a - .
2025 Novembre COLGEOCAT Administracio
Rev. 01| 27/10/2025 Pag. 6
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ANY MES ACCIO RESPONSABLE
2025 Novembre | Edicié d’'una guia de serveis col-legials Ccc);nsell de
overn
Administracié /
2025 Novembre | Promocio cursos col-legials Consell de
Govern
2025 Desembre Creacp.de BBDD de persones ex.ternes al Administracié
col-legi interessades en la geologia
Creacioé de BBDD de periodistes / influencers . .
. Administracio /
i experts per donar cobertura a
2025 Desembre | , . - Consell de
I'assessorament de noticies geologiques (el G
) s . overn
meés paritaria posible)
. , : Administracio /
2025 Gener Somallftzar el Butlleti col-legial a tercers no Consell de
col-legiats
Govern
2026 Marc Complgtar i promocionar el mapa de gedlegs Consell de
col-legial Govern
2026 Marg | Edicié d'un pla de comunicacio Consell de
Govern
Organitzacié d’un acte anual obert a la
. . " . . Consell de
2026 Juny ciutadania sobre temes d’interés que puguin G
) . o overn
generar interés periodistic
2026 Juny Amplla_r la divulgacié a les comissions Consell de
col-legials Govern
Estudi capacitat d'impacte de les noticies - e
2026 Juny generades i publicacions XXSS Administracio
Potenciar la capacitat editora del col-legi amb Consell de
2027 Juny . . o
publicacions fisiques i digitals Govern
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3.2. MILLORA DE SERVEIS PROFESSIONALS | PARTICIPACIO DELS
COL-LEGIATS

3.2.1. Descripcio de la linia estratégica

Es considera prioritari millorar els serveis professionals que ofereix el col-legi als seus
membres per tal de facilitar I'exercici professional amb la maxima qualitat i eficieéncia. Aixo
inclou actulitzar formacions, facilitar eines professionals, i donar suport en temes legals i
tecnics, contribuint aixi a enfortir la imatge i el reconeixement de la professié.

Cal també fomentar la participacio activa de les persones col-legiades en les activitats del
COLGEOCAT. Aquesta participacio és clau per reforcar el sentiment de pertinenga, millorar
la cohesi6 interna i garantir que les iniciatives del col-legi responen a les necessitats i
interessos dels seus membres. Per aix0, cal desenvolupar mecanismes i accions que
facilitin la implicacié i la col-laboracié dels col-legiats en les activitats socials, professionals
i institucionals.

3.2.2. Objectius de la linia estratégica

S’estableixen els seguents objectius associats a actuacions concretes a realitzar a curt i

mitja termini.
PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI

Revisar els serveis actuals per detectar -

1 . ) Curt termini
mancances i necessitats.

> Mlllora.r I'oferta de formacié i adaptar-la als Curt termini
col-legiats.
Incrementar la comunicacio i la informacié sobre .

3 L Curt termini
les activitats.

4 Regqlllr opinions | suggeriments per millorar les Curt termini
activitats i serveis.

5 FaC|I|tar. eines i recursos utils per a la practica Mitja termini
professional.
Establir canals de comunicacio directa per s -

6 . Mitja termini
escoltar les necessitats.

7 Augmentgr la pgrﬂmpamo de!s col-legiats a les Llarg termini
activitats i serveis del col-legi.

Aixi com els seguents objectius no valorables directament perd associats indubtablement a
una millora dels serveis professionals i una millora en la participacié i implicacié de les
persones col-legiades a les activitats del col-legi.
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PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI
1 Oferir serveis utils i estables per als col-legiats. Llarg termini
Que els col-legiats se sentin més units i implicats Llarg termini
Fer servir la tecnologia per ajudar als col-legiats que -
o ) Llarg termini

participin més.
Fer seguiment de la satisfaccié dels col-legiats amb els .
4 . Llarg termini

serveis.

Increment del numero de col-legiats Llarg termini

3.2.3. Accions a realitzar i calendaritzacio

MES ACCIO RESPONSABLE
2025 Setembre | Contracte amb VIP District de descomptes Administracié
2025 Octubre Oferir serveis PIMEC Administracié
, . : Administracio /

2025 Novembre | Crear guia de serveis col-legials Consell de Govern
Fer una web o un espai digital amb els Administracié /

2025 Desembre | .\ cis col-legials Consell de Govern

Programa de formacié col-legial amb cursos
que generin ingressos

2025 Desembre

Administracio /

2026 Gener Fer enquesta sobre serveis col-legials Consell de Govern

Parlar amb altres entitats i col-legis per fer

2026 Gener L Consell de Govern
convenis i col-laborar
, . Administracié /
2026 Gener Recuperar contacte amb l'intercol-legial
Consell de Govern
Consultar regularment la utilitzacié dels - .
Anual : . o Administracié
serveis col-legials principals.
Rev.01]|27/10/2025Pag. 9
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3.3. ASSEGURAR A LLARG TERMINI LA SOSTENIBILITAT
ECONOMICA DEL COL-LEGI

3.3.1. Descripcio de la linia estratégica

Es considera estratégic establir actuacions encaminades a garantir la viabilitat economica
del COLGEOCAT en el futur diversificant i incrementant les fonts d’ingressos. Aquesta
sostenibilitat ha de permetre consolidar i ampliar els serveis oferts als col-legiats,
incrementar la capacitat d'accié institucional i garantir I'autonomia de funcionament del
col-legi.

3.3.2. Objectius de la linia estrategica

S’estableixen els seglients objectius associats a actuacions concretes a realitzar a curt i
mitja termini.

PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI

1 Revisar i optimitzar les despeses del col-legi Curt termini

2 Identificar noves fonts d’ingressos Curt termini

3 Tancar el repartiment patrimonial amb ICOG Llarg termini

4 Millorar la gesti6 dels cobraments i quotes amb Mitia termini
una politica de quotes competitiva amb ICOG. )
Explorar col-laboracions i patrocinis amb s -

5 . o - Mitja termini
empreses i Administracio.

Aixi com els seglients objectius no valorables directament perd destinats indubtablement a
una millora en la sostenibilitat econdmica a llarg termini del col-legi i la gestié del seu
patrimoni.

PRIORITAT (o] = M| oq J [VE TERMINI

Garantir ingressos estables i suficients diversificant les -

1 b Llarg termini
fonts d’ingressos.

2 Reduir la dependéncia dels ingressos per visats. Llarg termini

3 Crear fons o reserves per situacions imprevistes. Llarg termini

4 Assegurar la viabilitat financera a llarg termini. Llarg termini

5 Estructurar els fons derivats del repartiment patrimonial Llarg termini

3.3.3. Accions a realitzar i calendaritzacio

RESPONSABLE

2025 Juny Implementar cobraments per TPV Consell de Govern

Rev. 01| 27/10/2025 Pag. 10

C/ Casp 130 Edif COACRB Planta 3% Despalx 10 - 08013 Barcelona
\ 93 425 06 g5 @ infod@colgeocat.org Q www.colgeocatorg



e COLGEOCAT

Pla estratégic 2025 - 2027
Col-legi de Geodlegs i Gedlogues de Catalunya

Col-legi de gedélegs | geologues de Catalunya
ANY MES ACCIO RESPONSABLE
2026 Marg Baixa magatzem visats Administracié
Buscar patrocinadors pels events i premis
2026 Juny COLGEOCAT Consell de Govern
2026 Juny Buscar projectes finangats EFG Consell de Govern
2026 | Desembre Busca?r dlc_ta.mens_ ’externs — Contractes/ajuts Consell de Govern
amb l'administracio
2026 | Desembre | Promocio del visat / asseguranca Consell de Govern
2025 | Desembre Programa _dg formacio col-legial amb cursos Consell de Govern
gue generin ingressos
2026 | Desembre Qrear noves figures col-legials que generin Consell de Govern
ingressos
2027 | Desembre | Tancar repartiment patrimonial - ICOG Consell de Govern
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3.4. FEDERACIO EUROPEA DE GEOLEGS

3.4.1. Descripcio de la linia estratégica

Cal reforcar la participacid del COLGEOCAT a la Federacié Europea de Geodlegs per
assegurar que la veu dels gedlegs catalans tingui preséncia i influéncia a nivell europe. Aixo
permetra aprofitar oportunitats de col-laboracié, formacié i projeccid professional, alhora
que s’enforteix la imatge i el paper del col-legi dins del sector geoldgic europeu.

3.4.2. Objectius de la linia estrategica

S’estableixen els seglents objectius associats a actuacions concretes a realitzar a curt i
mitja termini.

PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI
1 Augmentar la participacio activa del Mitja termini
COLGEOCAT a les activitats de la FEG
2 Fomentar la col-laboracié en projectes europeus Mitja termini
3 Promoure la formacio i intercanvi de Mitja termini
coneixements amb altres col-legis europeus.
4 Emissio6 de titols professionals europeus Mitja termini

Aixi com els seguents objectius no valorables directament perd associats indubtablement
a un reforg de la preséncia i influencia del COLGEOCAT dins de la Federacioé Europea de
Geodlegs.

PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI

Consolidar la preséncia del COLGEOCAT com a membre

! actiu i referent dins la FEG. Llarg termini
2 Establir aliances estables amb altres col-legis europeus. Llarg termini
3 Participar en projectes europeus financats sovint. Llarg termini
4 Donar visibilitat als col-legiats a nivell europeu. Llarg termini

3.4.3. Accions a realitzar i calendaritzacio

MES ACCIO RESPONSABLE
2026 Gener Renovar conveni ICGC. Consell de Govern
2025 Setembre | Preparar presentacio congrés IPGC Consell de Govern
2025 Desembre | Participacié activa reunions EFG Consell de Govern
2026 Juny Capacitat d’emetre titols professionals. Consell de Govern
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ANY MES ACCIO RESPONSABLE
2026 Desembre | Projecte ruta Lyell. Consell de Govern
2026 Desembre | Preparar Council 2030 a Barcelona. Consell de Govern
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3.5. INCREMENT DE COL-LEGIATS

3.5.1. Descripcio de la linia estratégica

Es estratégic augmentar el nombre de persones col-legiades per enfortir el col-legi,
representar millor la professio i garantir el futur del COLGEOCAT. Cal fer arribar els
avantatges de formar part del COLGEOCAT a estudiants, professionals joves i altres perfils
que encara no estan col-legiats, millorant la comunicacio, els serveis i el valor percebut del
col-legi.

3.5.2. Objectius de la linia estratégica

S’estableixen els seguents objectius associats a actuacions concretes a realitzar a curt i
mitja termini.

PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI
1 Atraure estudiants i joves geolegs Curt termini
° Crear i distribuir materlal que expliquin els Curt termini
avantatges de col-legiar-se.
3 Fer xerrades a universitats. Mitja termini
4 Fer promocions a nous col-legiats. Mitja termini

Aixi com els seguents objectius no valorables directament perd indubtablement a un
augment de nous col-legiats.

PRIORITAT OBJECTIUS TERMINI
1 Augmentar i consolidar el nombre de col-legiats Mitja termini
2 Oferir bons serveis col-legiats Mitja termini
Aconseguir que la majoria de professionals del sector -
3 I . Llarg termini
estiguin col-legiats.
4 Potenciar el sentiment de pertinenca al col-legi. Llarg termini

3.5.3. Accions a realitzar i calendaritzacio

ANY MES ACCIO RESPONSABLE

2025 Juliol Accept_amo de noves titulacions per a Consell de Govern
col-legiar-se

2025 Novembre | Crear guia de serveis col-legials Administracio /

Consell de Govern
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ANY MES ACCIO RESPONSABLE
2025 Desembre Fer una web O un espai digital amb els Administracié /
serveis col-legials Consell de Govern
Estudi reduccio de la quota col-legial i noves Administracio /
2026 Gener . L
modalitats de col-legiacio Consell de Govern
2026 Marg Millora i increment de serveis col-legials Administracio /
Consell de Govern
2026 Marg Reglament i grup de périts Consell de Govern
Acreditacio d’estudis i certificacio de
Anual e . Consell de Govern
competéncies col-legials
Anual Parthlpamo en actes de graduacio i trobades Consell de Govern
estudiants
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